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RESUMO
Na comunicacdo aborda-se inicialmente a problemdtcglobalizacdo, para de seguida se proceder
a uma breve caracterizagdo do Alentejo e a disoudssiquestdes que se levantam sobre os desafios
gue se colocam a regido face a dindmica duma esvtel\da qual emergem varias ameacas, mas
também algumas oportunidades.
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INTRODUCAO
A situacdo que se nos depara actualmente e aswt@asi€élessa situacdo, de que se salienta o
agravamento de algumas assimetrias regionais ésloga quadro de um processo de
globalizacédo, coloca a necessidade do raciocimispectivo, facto que motivou o autor para
realizar entre 1990 e 1997 um estudo prospectikiceso Alentejo. Através desse estudo, do
qual se da a conhecer alguns excertos que se pnecala a problematica da globalizacéao,
procurou-se conhecer qual seria a situacdo socioedoa e espacial mais provavel do
Alentejo em 2010, segundo a opinido de testemuiphia@egiadas, tendo em conta a
evolucdo (mais provavel) das envolventes naciamahunitaria e internacional, bem como
0 presente e o passado enddgenos (condicionadopresiente e pelo passado exégenos),
para num segundo momento emitir os contributosieplos que permitam compreender
os resultados da pesquisa efectuada.
Como fontes de informacgdo sobre a componente pbgpebem como sobre a leitura da
situacdo actual que se vivia entdo no Alentejoindaasobre a evolucdo retrospectiva da
regido, foram considerados os trés seguintes suser
1° - Conhecedores privilegiados da realidade gj@ma (0 universo fundamental). A amostra
abrangeu inicialmente sessenta e um responderdesj(@is sé cinquenta colaboraram
até a fase final do inquérito), e cujas funcdesitipak, civicas, ou actividade
profissional, presente ou pretérita, abrangesstabdade da regido, e/ou fossem autores
de publicacbes sobre o Alentéjo;
2° - Presidentes de camaras municipais (univejovante). Dos quarenta e seis
contactados, responderam ao inquérito trinta e;nove
3° - Jovens com mais de 15 anos estudantes eta®€teS e secundarias, tendo a amostra
atingido quinhentos e oitenta respondentes (urovadgivante).

Sublinhe-se que os elementos destes dois ultimogersns foram inquiridos na fase
exploratéria do trabalho (1989-90), com a estiitalidade de na altura recolher informacéo
gue permitisse conhecer a leitura de alguns agdatesgido sobre a situagao futura, actual e
pretérita do Alentejo, por forma a alargar o domBubre as pistas entdo abertas e referentes
ao tema seleccionado.

“A forma de seleccdo destes inquiridos enquadrassgarprimeira fase no procedimento designadogmoostragem
intencional] ou seja os respondentes (testemunhas privileg)iad@luidos no primeiro conjunto (quinze) foram
seleccionados de uma forma deliberada, e ndo ebragnte como é usual, atendendo ao respectivoecananto
(expresso em publicagdes seleccionadas para @ efefire o Alentejo) e/ou insercdo (cargos desenguEshem
organizag6es fundamentais da regido: desenvolvamerdenamento, ambiente, politica, saude, educ&j86), tendo
em atencao que esta seria a via mais adequadzae péira melhor se atingir os objectivos estaldsciNuma segunda
fase, e a partir do nicleo seleccionado inicialeeteve lugar um processo amostragem em bola de newe qual os
inquiridos indicaram quais seriam outra testemumiiagiegiadas com as caracteristicas apropriadas psponderem
ao inquérito. Este sub-universo foi questionadaea@bsituacdo de diversas variaveis em 1990, peb\érolucao, e
provavel situagdo em 2010. Variaveis essas quetegizam a situacdo no ambito do desenvolvimeraqapulacao,
do ordenamento do territorio, do ambiente e daidmdé de vida.
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As opinides dos respondentes, algumas das quaisejapresentam mais a frente, foram
recolhidas através de inquérito, mediante o qupteeurou conhecer qual o futuro provavel
que esses respondentes tracavam para o Alentéjorizonte do ano 2010.

Para apresentacdo do raciocinio que se quer agorsititir, considerou-se conveniente
estruturar a comunicacao pelos seguintes topicasiobalizacdo e o Desenvolvimento; O
Alentejo e a envolvente numa época de globaliza88opspostas do Alentejo numa época
de globalizag&o; Discussao e Conclusbes

® Os instrumentos de recolha de opinido que recolbimides sobre o futuro (provavel, possivel oueffa®l), sdo
designados por inquéritos Delphi



A GLOBALIZACAO E O DESENVOLVIMENTO
A evolugdo do processo historico ao longo do qgah@mens foram modificando as suas
condicOes de vida e a vida das suas condicOesdatdas instituicbes maiores: economica,
politica, religiosa, familiar, educativa e recrea}i coloca-nos hoje perante uma situacao
designada por globalizagéo.
Este fendmeno traduz-se segundo P. A. Feio (19@8)Murteira (1995), J. Reis (s.d.),
Sardenberg (1996), Macewan (1994) num processo réscente consolidacdo de
mecanismos de concorréncia ou de cooperacdo aaeplzaletaria, e que pressupde a
existéncia de estratégias competitivas globaigotao que se refere a organizacdo da
producdo como aos mercados, associadas a um maginedesterritorializacdo que, sendo
mais do que a resultante das relacdes inter-nasjaae predominam em fases anteriores,
tende a dar do mundo a ideia de uma unidade désard@@m autonomia reguladora que
integra, ela propria, as demais escalas da vidalseejam elas as nacdes, as regides ou 0s
territorios locais.
Neste processo divisa-se a recomposicdo e a alm@ag@o nivel planetario, do sistema
econémico de mercadoy que significa que a mundializacdo do capitalisneoactual fase
do seu desenvolvimento, ultrapassou a etapa imiemsa (sem, todavia, a anular) entrando
na fase transnacional, a qual requer dos seuseactoais influentes, as Empresas Trans-
Nacionais (ETN), estratégias e comportamentos gpha sentido antes referido.
A globalizagdo impele ao acesso a uma «culturaagpobdo sé ao nivel dos aspectos
materiais ou instrumentais acima mencionados, arabém em termos de uma certa visdo
do mundo que é explicita ou implicitamente soliitae traduz-se nos seguintes tracos: i)
reorganiza o sistema politico e econdémico inteorad] ii) corresponde ao aprofundamento
da internacionalizacédo (ou descentralizacdo) ddygé@o, iii) estimula a recomposi¢cao do
sistema produtivo, com a reorganizacdo da estramaresarial, iv) torna movel o capital,
alterando a qualidade e as mobilidades dos fluxaméeiros, v) faz avancar uma profunda
revolucdo tecnoldgica, na qual a telematica € apema dos aspectos principais, Vi)
reorganiza as formas de inser¢cdo na economia muddgdistintas regides do planeta, vii)
concentra a producao de certos servigcos estraggdaie como pesquisa e desenvolvimento,
consultoria, desenho industrial, financiamento, &adpem, comercializagdo e lancamento
de novos produtos, inclusive mundi&isijii) altera o factor trabalho e as condicées de

® O que significa que a moderna globalizacdo envaima ampla vaga de disseminacdo da capitalismafidzese
assim que ndo sO os antigos, 0 ex, e 0s actuasspabcialistas, entraram na 6rbita do capitalisomo ainda nas
regides subdesenvolvidas da América Latina, Asiafrica, as herdades familiares, a agricultura stemdal, as
pequenas lojas e a producgdo caseira estdo a geegsivamente substituidas pela galopante empap#alista. (P. A.
Feio, 1998; M. Murteira, 1995; J. Reis, s.d.; Sakadgg, 1996; Macewan, 1994).

" Nessa visdo do mundo incluem-se o consumismoiéagccerta habituacéo a cenas e praticas primégasexo e
violéncia, a convic¢do implicita nos méritos dacrexmnia de mercado», a interpretacdo idealizadaagelglos EUA
como protectores dos direitos humanos no planéta,Aevisdo do mundo por parte da dimensédo naciterade a
relativizar-se e a subordinar-se a essa «cultaizath. (P. A. Feio, 1998; M. Murteira, 1995; J. Res.d.; Sardenberg,
1996; Macewan, 1994).

8 O conceito de globalizagéio surge-nos associadolagio das estratégias empresariais, em partiqukas nao s6- no
que toca aanarketing E facil perceber que a transnacionalizacéo irapijobalizacdo na medida em que as ETN,
carecem, pela sua propria natureza, de estrat§phsis em todos os dominios: investimento, produfiancas,
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emprego, ix) provoca profundas transformacdes tesais nas sociedades em que penetra,
ao passo que exclui ou marginaliza as demaispéexem questao a viabilidade das culturas
nacionais.

No que se refere mais especificamente a globalizacdndmica, esta associa-se assim ao
globalismo politico, a revolugdo tecnolégica emsoura visdo planetaria que inclui as
preocupacgdes ecologicas em curso, as inquietaifdgsfitas e estéticas diante do possivel
advento da pos-modernidade. Para além destaserdsticas a globalizacdo esta na origem
de uma nova estratificacdo internacional do poder.

Constata-se pois, que cada vez mais, por todo a@oy@s mesmas coisas estao a ser feitas
da mesma forma e para os mesmos tipos de mercada. Bmogeneidade € uma
caracteristica que distingue a moderna globalizaétra caracteristica que a distingue é a
reduzida regulamentacdo do movimento internaciot@l mercadorias e capital. A
desregulamentacdo, exemplificada pelos acordosadiosy primeiro através do GATT e,
actualmente através da OMC, facilita quer a intgipaguantitativa quer a homogeneidade
qualitativa.” (Macewan, 1994).

Este processo que suscita simultaneamente o iséeresa curiosidade, e, mesmo o
protagonismo do local, lega-nos hoje uma paisagagnd@nica na qual se podem divisar,
numa optica redutora mas interessante, areas a@utieasticas diferentes (congestionadas,
subdesenvolvidas e deprimidas), nas quais se colgrablemas diferentes, mas que se
traduzem em proporcionar aos seus habitantes d@mslgatisfatérias de vida que se podem
conceptualizar em conceitos como os de DesenvohtoneOrdenamento do Territorio,
Ambiente e Qualidade de Vida.

E sobre o conceito de desenvolvimento como objectiolitico, desiderato humano, e
imperativo funcional que ira incidir seguidamentsoaunicacao.

Para autores como A. S. Lopes (1986) e M. M. Sil@82), o desenvolvimento consiste no
acesso de todos, onde quer que vivam, aos bemsigosee as oportunidades consideradas
mais essenciais, no sentido da satisfacdo dassidmess basicas. Definicdo que permite
respeitar a relatividade espéacio-temporal, devepdo isso falar-se em sistema de
necessidades, na medida em que os critérios deg&mfedo desenvolvimento véo-se
modificando no tempo, eventualmente ir-se-do tatoanais apurados, mais exigentes, mas
nao sdo os mesmos, até porque as mentalidadegevelas novas geracdes podem adquirir
0 espirito critico que, de uma forma lenta ou augcomova a revisdo dos objectivos, dos
padres, dos valores. Esta definicdo permite tamipémter ainda um caracter operativo e
realista porque susceptivel de incorporar a detexmté politica que Ihe deve ser inerente e
que vai ter traducdo no que em cada momento fonidefcomo essencial e no grau da
essencialidade, isto €, na definicdo dos objectil@gpolitica tendo em atencdo o realismo
dos meios.

marketing recursos humanos, 1&D. (P. A. Feio, 1998; M. Mud, 1995; J. Reis, s.d.; Sardenberg, 1996; Matewa
1994).

° Neste aspecto, merece referéncia particular aalig@igdo dos circuitos monetarios e financeirosquie o cartdo de
crédito € um exemplo-, a qual permite, em cadagpattempo e no espago, e com apoio has moderraddgias da
informagéo e da comunicagdo, movimentac¢des volusndsacapitais, designadamente para fins espeasativ A
globalizagdo no sentido que vimos referindo, colpmdblemas de dificil solu¢éo. Apercebemo-nos dsanalisar 0s
novos significados doegional (no sentido de agrupamento de Estados-nacgao, addmdo Europeia ou a Associacao
Norte Americana do Comércio Livre, conhecida paadNAFTA), do nacional e do localMurteira, 1995).
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Deve ser assim uma mudanca, orientada para a naeles condicbes de vida dos seres
humanos, e deve visar aumentar o nivel de satsi@gs necessidades e aspiracdes de uma
dada populacdo, especialmente dos seus estratss polies, permitindo-lhe viver no
espaco em que se encontram, mobilizando os diesraetursos disponiveis e potenciais
(recursos humanos, materiais e financeiros) comta soptimizacdo da sua utilizacdo, no
contexto das condicionantes criadas pelas relagtegsacionais.
Trata-se portanto de um processo de mudanca globavista a concretizar transformacdes
harmoniosas e que deve incidir, ndo s6 sobre aoetan mas também sobre os
comportamentos das pessoas (componente psicologsre as relacbes sociais
(componentes socioldgicas), sobre os valores (coerde cultural), e sobre as instituicbes
(componente institucional), devendo ser participadodos os niveis, 0 que implica, entre
outros requisitos, a reparticdo equitativa dos fremss®

Dimensdes/Vertentes do Desenvolvimento
Verificando-se que as diferentes escalas terrisorgpresentam niveis desiguais de
dinamismo econdmico, social, cultural, tecnolégicapacidade de polarizar (atrac¢ao), ou
incapacidade de suster (repulsdo) como avaliar au gile diferenca entre areas
seleccionadas? Pode-se recorrer a duas dimengdasdimensdo objectiva na qual se
incluem indicadores que espelhem os aspectos @yssve/ou mensuraveis tais como infra
estruturas, equipamentdsafdware e do imaterial goftwarg e, ii) a dimenséo subjectiva
que incide sobre o estado de espirito dos cida@fas de optimismo/pessimismo) no que
se refere a situacdo actual e perspectivas sdboaloonde vivem.

-objectiva-

Na dimensao objectiva, podem-se portanto inclyrctis tais como: i) infra-estruturas para
prestacdo de servi¢os sociais (tanto quanto poggvielos localmente), i) capital humano,
(aperfeicoado através de accbes de educacao ecwmpeofissional), iii) dotagcdo em infra-
estruturas econdémicas, (com especial relevo patalemunicagdes e 0s transportes), iv)
ambiente preservado (como factor de qualidade di & também como bem econdmico),
v) capacidade empresarial local, (incluindo o azems sistema bancario), vi) redes de
inovacao e de cooperacdo dos agentes da areal(gag@ a naturais da zona que exercam
a sua actividade noutras regides), vii) mecanisa®sapoio especial ao investimento
produtivo, viii) redes de comercializacdmarketingdas producdes da zona,

-subjectiva-
Grosso modo pode-se considerar relativamente delséthy, de um ponto de vista
subjectivo, o local onde a esmagadora maioria das kabitantes reconheca perspectivas

10 Mas a questéo que se coloca é a de questiongissene areas geogréaficas plenamente desenvolvidas.

A luz do conceito ndo existem areas geograficastif@ntes, paises, regiées, sub-regides, conceflesgnvolvidas, ou

se existem s&o rarissimas, na generalidade o dgte e&0 areas mais ou menos desenvolvidas decaoomnt o padréo
gue se tome por referéncia. Mesmo naquelas ondeebde vida médio é elevado, existe exclusdo,-seja exemplo
dos paises considerados mais desenvolvidos assolpdo fenémenos tais como: desemprego, pobreza,
toxicodependéncia, racismo.

O desenvolvimento € assim uma aspira¢géo, um desideara o qual se tende, e ndo um estado aoaselghegou, ou
seja apesar do que ja se fez, e de onde se cHggsempre algo mais a fazer, por isso sdo postasmesa e/ou caem
governos nacionais, regionais e locais nos pase®cdaticos mais ricos do mundo. O desenvolvimérgortanto um
processo sempre em aberto e em reformulacdo, ®o skjsenvolvimento requer sempre mais desenvahtime



favoraveis para si propria e para as geracdes wiadpo mesmo € dizer, o local, do qual
(depois de comparado com outros), a populacaceacéio sinta desejo de emigrar; portanto,
guando na generalidade as referéncias ao que s@lenpositivo, emitidas pelos agentes
(nomeadamente o0s activos), suplanta as referésolas o que se considera negativo. Ou
seja, um local apresenta condi¢cdes subjectivasiggaspao desenvolvimento, quando em
termos de balanco se considera positivo ou favbc@rginuar a viver onde se vive porque 0
presente se considera pelo menos aceitavel, aumfae apresenta como promissor. Essas
condi¢cdes podem assim referir-se a desenvolvimento subjectivo efectivwu ainda nos
casos de locais que se encontram na expectativuengeocesso ascendente, referir-se a um
desenvolvimento subjectivo em poténcia ou latentsste inclui os agentes ai residentes, 0s
agentes retornaveis (os autéctones emigrados quaomnem voltar) ou os agentes
cativaveis/mobilizaveis (os activos do exterior gpedem ser ganhos para ai se
estabelecerem)

Para que um processo de desenvolvimento seja ocorasgguido possivel tem de obedecer
aos seguintes requisitos: sustentabilidade, intégra focalizagdo territorial e
endogeneidade.

A sustentabilidade significa que um processo derdadvimento deve permitir a satisfacao
das necessidades das geracdes actuais sem quem®oeta a capacidade das geracoes
futuras satisfazerem as suas préprias necessiddda. que o desenvolvimento seja
sustentavel, tem de observar os seguintes seistiobge fundamentais que devem guiar
todas as decisdes referentes ao desenvolvimenimfug# na procura do qual devem ser
desenvolvidas politicas eficazes: i) Conservarosnsos, ii) Optimizar as potencialidades e
as forcas, iii) Erradicar ou minimizar as debilidaffraquezas, iv) Preservar a qualidade
ambiental, v) Promover a equidade social, e vig¢itivar a participacéo politica.

A integracédo, significa que no processo de desgimehto deve considerar e articular os
diferentes aspectos que respeitam a vida de umaridade: o econdémico, o cultural, o
ambiental e respectivas implicacdes de uns soboetoss.

A focalizacéo territorial refere-se a necessidaglea@hsiderar o desenvolvimento como uma
dindmica com base dos territorios, e ndo destaalizado.

A endogeneidade que consiste num processo automogtante o qual uma comunidade
deve escolher consciente e livremente o modelougo ser, optimizando o aproveitamento
dos seus recursos.

E no quadro da globalizacdo com o que negativo sitipym arrasta, que ao Alentejo se
colocam problemas de desenvolvimento, num novorpamd cada vez mais exigente e mais
complexo.



O ALENTEJO E A ENVOLVENTE NUMA EPOCA DE GLOBALIZACA O

Um sistema territorial regional € um sistema abemaliza trocas com outros sistemas
exteriores, emit@utputs e recebanputs diversos que Ihe podem provocar mudancas em
equilibrio ou mudancas estruturais, nesta perg@edépende muito de factos e de factores
que ocorrem nos sistemas envolventes, 0s quaigaausameacas diversas e proporcionam
oportunidades varias. Dai que seguidamente se rafinformacdo que permita conhecer
alguns desses factos e factores, bem como ameayastanidades a considerar, e assim
proporcionar bases para se compreender a respaupeatancia para o Alentejo. Para tanto
ir-se-a referenciar quais sé@o no final do séculoexia primeira década do século XXI, as
ameacas concorrenciais que 0 nosso pais em ger#lentejo em particular, enfrentam,
como a seguir se explicita.

Quadro 1
A GEOGRAFIA DAS AMEACAS (por parte de paises da UE)
Italia Espanha Grécia

Ceramica (lider mundie Ceramica
Confecc¢do (lider em div. Segmen Calcado (gama méd | Confecca
Rochas ornamentais (lider mundi Fios e cabos eléctric | Calgad
Curtumes (80 % das firmas da CEE/ Téxteis la Fios e cabos eléctric
IndUstrias de bens de equipamento ligac Quimica de ba: Téxteis-lar
sectores tradicionais

Fileira automove

Linha branc

Vinhos

Fonte:Exame Junho/1991

Paralelamente, de outras origens advém também amefge com maior ou menor
gravidade se podem repercutir sobre as actividpdsdutivas do pais e do Alentejo, das
quais se da conta no quadro seguinte



Quadro 2
A GEOGRAFIA DAS AMEACAS (por parte do resto do mundo)

Leste e URSS Outros OCDE Tigres do Pacifico* e paises enf
desenvolvimento

Agro-alimenta Electronici Electrénica e microelectréni
Fileira floreste Fios e tecidos gama ¢ Calcado gambaixa e médi
Nichos de softwal Fios e cabos eléctric Confecgdo gama baixa e mé
Pasta para paf Farmacéutic

Linha branc

Telecomunicacor

Quimice

*Taiwan, Singapura, Coreia do Sul e Hong-Kong
Fonte:Exame Junho/1991

Mas a par destes constrangimentos que se depar@ortegal e ao Alentejo, algumas
oportunidades poderdo ser encaradas pelo paisegudio, com base nas actividades que
mais prometedoramente se apresentam na actualidade.

Quadro 3
NEGOCIOS DO FIM DO SECULO

Taxas de | Aumento de peso
Sector crescimento | na industria (%)
(%)

Rochas ornament: 7,5 10C
Industrias de bens de equipamento (exclui magtriclés 7,5 10C
Maquinas eléctricas e electror 6,t 10C
Metarlugia néo ferrosa (novos segmentos do estamkbre’ 5,6 a0
Vidro 4.4 20
Fileira automodve 3,¢ 0

Mobiliario e madeir 3,¢ 18t
Pasta para pay 3,€ 10¢€
Artes grafica 3,6 18
Ceramici 3,6 17
Quimicas ligeirs 3.t 9

Fonte:Exame Junho/1991

Mais circunstanciada e especificamente para o gjlenho horizonte temporal considerado,
a envolvente nacional e supra-nacional gera actrdbn e presume-se que continuara a
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gerar nos proximos 10 anos, as oportunidades abalikadas, que a regido (de acordo com
as respectivas potencialidades e debilidades) ajan& ou néo.

Quadro 4
OPORTUNIDADES QUE SE DEPARAM AO ALENTEJO
N° TIPO DE OPORTUNIDADE

Possibilidade do refor¢o de valorizagcédo da imagemudlidade da regié

Vantagens, em termos nacionais e europeus, detesmén posicionamentec-estratégico di
Alentejo

Procura nacional de produtos tradicionais -pecuarios alentejan

Procura internacional de produtos tradicionais-pecuarios alentejan

Procura nacional de zonas preservadas ambient@mara fins turisticosde laze

Procura nacional de zonas com identidade culteeattaada para fins turisticos e de |
Procura internacional de zonas com identidade raliltcentuada para fins turisticos e de |
Procura nacional de rochas orname

3
4
5
6 | Procura internacional de zonas preservadas amloiemite para fins turisticos e de le
7
8
9

1C | Procura internacional de rochas orname

11 | Reorientacdo das motivagOes de localiza¢éo poe dag empresas nacion

12 | Reorientacdo das motivacdes de locado por parte das empresas de¢

13 | Reorientacdo das motivacdes de localizagdo poe dag empresas de outros pe
14 | Apoio institucional a producéo regio
15 | Deseconomias de aglomeracao na area metropolitahstabs

16 | Aumento do interesse nonal pelo turismo balnear no litoral do Alen

17 | Aumento do interesse internacional pelo turismodmal no litoral do Alente

18 | Procura nacional de minerais pirito

19 | Procura internacional de minerais piritc
Fonte: Inquérito Delphi

Simultaneamente, a envolvente apresenta(rd) agtamb seguintes ameacas, susceptiveis
de prejudicar as potencialidades, ou agravar agidbles identificadas no Alentejo (v:
Quadro 5).

Ainda que nem todas essas ameacas tenham o mesmocpea uma delas ndo deixa
contudo de afectar de alguma maneira o futuro géiog colocando desafios que néo raro,
ultrapassam a capacidade de resposta dos actgrasais.



Quadro 5
AMEACAS QUE IMPENDEM SOBRE O ALENTEJO

NO

TIPO DE AMEACA

NO

TIPO DE AMEACA

Oferta de emprego na area metropolitan:
Lisboa

22

Livre circulacdo de pessoasU.E.

Oferta de emprego no litoral do Alga

23

Livre circulacdo de capitais IU.E.

Peso politico e (pacidade reivindicativa d:
restantes regides nacionais

24

Agressvidade concorrencial de produt
agro-pecudrios provenientes de paises da

U.E.

Vantagens de localizagdo para empr:
nacionais oferecidas pelo litoral norte

25

Agressividade concorrencial de out
produtos provenientes de paises da U.E.

Vantagen«de localizacdo para empre:
estrangeiras oferecidas pelo litoral norte

26

Abrandament, estagnacéo ou reduzi
crescimento da economia comunitaria

Vantagens de localizagdo para empr:
nacionais oferecidas pelo litoral centro

27

Diminuicdo ou cessa¢ dos fundos
estruturais

Vantagens de localizagdo para empr:
estrangeiras oferecidas pelo litoral centro

28

Agressividade concorrencial dos prodt
agro-pecuarios provenientes de paises do
norte de Africa

Vantagens de localizagdo para empr:
nacionais oferecidas pela area metropolita
de Lisboa

29

Agressividade concorrencial dos prodt
agro-pecuarios provenientes de outros pai

5ES

Vantagens de localizagdo para empr:
estrangeiras oferecidas pela area
metropolitana de Lisboa

3C

Agressividide concorrencial de outr
produtos provenientes de outros paises

10

Concorréncia turistica do interior nc

31

Vantagens de localizagéo para as empi

nacionais oferecidos pelos paises do Leste

11

Concorréncia turistica do interior cer

32

Vantageis de localizacdo para as empre

nacionais oferecidos pelos paises asiaticos

12

Concorréncia turistica do barrocal e serr:
Algarve

33

Vantagens de localiza¢éo para as empi
nacionais oferecidos pelos PALOP

13

Taxa de juro nacional eleve

34

Vantegens de localizacao para as empr
nacionais oferecidos por outros paises

14

Abrandamento, estagnacédo ou redu:
crescimento da economia portuguesa

35

Vantagens de localiza¢éo para as empi

estrangeiras oferecidos pelos paises do Legste

15

Diminui¢éo do tempo de chegada ¢
principais centros urbanos nacionais

36

Vantagens de localiza¢éo para as empi
estrangeiras oferecidos pelos paises asiati

oS

16

Desaceleracdo do crescimento da popul
portuguesa

37

Vantagens de localizagéo para as emjs
estrangeiras oferecidos pelos PALOP

17

Diminuicédo do caudal dos rios portugue
devido ao Plano Hidrologico Espanhol

38

Vantagens de localiza¢éo para as empi
estrangeiras oferecidos por outros paises

18

Agressividade concorrencial dos prodt
agro-pecuarios espanhois

3¢

Taxa de juro internacional eleve

19

Agressividade concorrencial de out
produtos espanhois

40

Abrandament, estagnagédo ou reduzi
crescimento da economia internacional

20

Oferta em Baajoz de bens a preg
concorrenciais

41

Movimentos especulativos financeiros a n
internacional

21

Diminuicdo do tempo de chegada a cen
urbanos espanhdéis importantes

Fonte: Inquérito Delphi
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Poder-se-a assim, e em jeito de sintese, refemr dm analise externa (ameacgas e
oportunidades), e da andlise interna (debilidadepibzas e forcas/trunfos/vantagens),
ressalta uma agregacao apresentada na paginateeguin

Conforme referido, a informacéo acima recenseadaminto da analise externa e da analise
interna, é seguidamente condensada numa listagerpegmite uma mais rapida apreensao
desta problematica, que condiciona o posicionameatoal e futuro do Alentejo na
dindmica gerada pela globalizacéao.

AMEACAS
Ambito nacional
» Continuidade do processo de litoralizacéo
» Vantagens concorrenciais de produtos das restayiérs
» Primado do principio da eficiéncia sobre o prireiga equidade
Ambito internacional
» Oferta diversificada de localizacGes vantajosaa parempresas
« Vantagens concorrenciais de produtos similarepdmutos enddégenos

OPORTUNIDADES
Ambito nacional

« Degradacdo da Qualidade de Vida na Area Metropalitie Lisboa
» Apoio institucional ao desenvolvimento do interior
 Interesse pelas producdes tradicionais e pelonp@tio da regido

Ambito internacional
» Apoio por parte da UE ao desenvolvimento das regioen atrasos de desenvolvimento
 Interesse pelo patriménio da regido e pelas pragiugadicionais

DEBILIDADES/FRAQUEZAS
» Debilidade demografica
» Baixa produtividade da terra e do trabalho
* Reduzida dindmica empresarial, e insuficiente §oagdo dos recursos humanos
» Clivagens politicas e estratégicas, baixa densidagknizacional e capacidade operativa
pouco eficiente

FORCAS/TRUNFOS/VANTAGENS
» Vontade generalizada (por parte dos principaisomsfveis institucionais e empresariais,
e outros actores relevantes) de vencer a batalbalitesenvolvimento
» Dotacdo em infra-estruturas de apoio ao desenvehtione a QDV
» Vantagens de localizacao
» Existéncia de recursos naturais renovaveis e mawvageis
» Razoavel qualidade do Ambiente

11



Uma reflexdo sobre o relacionamento entre as coemes das analises externa e da analise
interna, de forma a reflectir sobre o grau de #riltia de umas sobre as outras, e também
sobre si proprias, exercicio efectuado com baseqonadro seguinte, proporciona

aproximacao do Alentejo face a globalizacéo.

Quadro 6
MATRIZ DE CRUZAMENTO / INTERRELACIONAMENTO DE FACTO RES
Ameaca Oportunidade Debilidade: Forca:
Ameaca Matriz A x A | Matriz A x O Matriz A x D Matriz A x F
Oportunidades| Matriz O x A| Matriz O x O Matriz O x D Mat O x F
Debilidade: Matriz Dx A Matriz D x O Matriz Dx D MatriD x F
Forca: Matriz Fx A Matriz Fx O Matriz Fx D MatriZ x F

Legenda: A — Ameacas; O — Oportunidades; D — Didules; F — Forcgas.
Fonte: Santos (1997)

O resultado da reflexdo apontou no estudo prosfeestibre o Alentejo para um panorama
que se caracteriza por: i) um forte condicionametacsituacdo da regido pelos factores
exodgenos, ii) uma reduzida capacidade de influéporaparte dos actores da regido nos
factores exdgenos, iii) uma situacdo economica gami simultaneamente influenciadora e
influenciada negativamente (dando assim origem apuoeesso circular cumulativo: o
circulo vicioso do subdesenvolvimento ou da pedigade), iv) uma situacdo demografica
débil e sensivel aos efeitos perniciosos dos fest@ndodgenos, que vai agravar esses
factores enddégenos negativos e favorecer factorégeaos adversos, iv) uma dinamica
cultural e educacional prejudicada pelos efeitadad®raveis de outros factores enddgenos,
v) uma dotacdo em infra-estruturas, e uma situagdloiental favorecidas e favoraveis ao
desenvolvimento do Alentejo.

A reflexdo sobre estes resultados revela que apgeivas de evolugcdo do Alentejo séo
potencialmente criticas, na medida em que os fextdavoraveis se encontram em
desvantagem face aos factores advéts@s aproveitamento sustentavel dos trunfos que a
regido detém esta assim muito dependente, na éadesdolagem, da efectiva concretizacao
de uma politica voluntarista, associada a conseikracdo das proprias fraquezas e a
capacidade de mudanca enddgena, o que para aigéhota da regido coloca diversos
problemas e desafios de natureza estratégica, nameate o tipo de visao ou visdes que se
tracam para o Alentejo em termos de Desenvolvime@taenamento do Territorio,
Ambiente e Qualidade de Vida (questdo abordada arfaente).

As situagOes futura, presente e pretérita, ja dasae respeitantes ao Alentejo prendem-se
com factores abaixo referenciados, cujo grau delicmmamento negativo, insuficiéncias,
efeitos limitantes ou gravosos, no desenvolvimentn,ordenamento, no ambiente e na
Qualidade de Vida, se explicita de acordo com uscala de Likert de 5 pontos no Quadro
7.

' panorama que corrobora a consisténcia da tesestefedo cenario mais provavel apresentaddlemiejo 2010
12



Quadro 7
GRAU EM QUE OS ASPECTOS NEGATIVOS INERENTES A CADA FACTOR
ENDOGENO CONDICIONAM NO LIMITE A EVOLUCAO DO ALENTE JO

Cronologia do grau Futuro Actual Retrospectivo
de condicionamentg
Factores condicionantes
Geo-ecolégicos Intermédio Razoéavel Raz. a elev.
(-2) (-3) (-3,9)
Demogréficos Elevado Razoéavel Intermédio
(-4) (-3) (-2)
Politico-institucionais e organizacionais Razoavel Elevado Elevado
(-3) (-4) (-4)
Econémicos Elevado Elevado Elevado
(-4) (-4) (-4)
Culturais e Educacionais Intermédio Elevado Elevado
(-3) (-4) (-4)
Dotacdo em infra-estruturas e equipan). Reduzido Razoéavel Elevado
de apoio ao desenvolvimento (-1) (-3) (-4)

NOTA: Pontos da escala adoptafla:nula;-1 - reduzida:2 - intermédia:-3 - razoavel; 4 - elevada
Fonte: entrevista estruturada a especialistas sengelvimento

Mas esta “arquitectura de interiores”, é, como qgé referido anteriormente, uma das

vertentes da problematica do sub-desenvolvimentoAlbmtejo, ndo sendo por si sO

suficiente para realizar uma abordagem explicatbrapreensiva do objecto deste trabalho,
pelo que para colmatar o mais possivel essa in&ufia, recorrer-se-a no proximo ponto a
uma identificacédo da “constelacéo dos exteriores”.

No seguimento da analise SWOT, estes factoresanmdguais sdo os factores mais criticos
que requerem directa ou indirectamente uma atgugdtaria.

No ambito de uma abordagem exdgena (nacional easwgmional), a situacdo actual e
futura, e a situacdo anterior, estdo associadas faceres e respectivo grau de

condicionamento, apresentados no quadro seguinte.
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Quadro 8

GRAU EM QUE OS ASPECTOS NEGATIVOS INERENTES A CADA FACTOR
EXOGENO CONDICIONAM NO LIMITE A EVOLUCAO DO ALENTEJ O

Cronologia do grau de condicioname/]Factore | Futuro Actual | Retrospectiv
Efeitos associados as tendéncias centripetas | Razoavel | Intermédio| Intermédio
polarizadas pelas regides do centro da Unido (-3) (-2) (-2)
Europeia /Europa

Efeitos associados ao paradigma funcionalista| Intermédio| Razoavel | Elevadoli(-4)
institucionat? 1(-2) 1(-3)

Efeitos associados ao paradigma funcionalista| Elevado | Elevado | Razoavelll(-
empresarial C1(-4) [1(-4) 3)
Efeitos associados ao paradigma territorialista | Reduzida! | Nulo1(0) Nulol1(0)
/territorialismo -1

Aposta nacional nos principais trunfos do pais [ Elevado | Elevado Intermédio
litoral em geral e Lisboa em particular) (-4) (-4) (-2)
Centrifugacgéo/polarizagéo do Alentejo pelo Razoavel 4 Razoaveld Reduzido
triangulo «litoral do Algarve/Area Metropolitang elevadai(- | elevado (-1)

de Lisboa/ /Badajoz (ABL) 3,5) (-3,5)

NOTA: Pontos da escala adoptafla:nula;-1 - reduzida:2 - intermédia:-3 - razoavel; 4 - elevada
Fonte: entrevista estruturada a especialistas sengelvimento

De entre os factores internos sobreleva-se osrésctde ambito: i) demografico; ii)
econdmico, iii) politico-institucional e organizacal, e, iv) cultural e educacional. De entre
0S exdgenos sobreleva-se: i) os efeitos assocamparadigma funcionalista empresarial (a
atribuicdo de funcbes ao espacgo pelas empresasprsaquente des-territorializag&o), ii) a
aposta nacional nos principais trunfos do paisrditem geral e Lisboa em particular), e iii)
a centrifugacdo/polarizacdo do Alentejo pelo trilog «litoral do Algarve/Area
Metropolitana de Lisboa/Badajoz».

Podera assim afirmar-se perante este panorama&apuferme se processar a conjugacao de
variaveis tais como: i) as limitagdes exterior@saicorrelacdo de forcas (do progresso e da
estagnacdo) a nivel nacional, iii) a filosofia desdo e a capacidade de manobra do poder
central, iv) o peso politico de cada regido, v)oaretacdo de forcas (do progresso e da
estagnacédo) a nivel regional, vi) os trunfos deagaa regido dispuser e, vii) as respectivas
debilidades, assim serao os contornos do desemeaio regional e local.

Face ao quadro tragcado, uma questao que se caoca, @onsiste em deduzir a evolucéo

provavel do Alentejo, de forma a apontar quais espostas que essa situacdo provavel
exige.

12 Atribuicdo e distribuicdo das funcdes do espacparir de cima tpp-dowr) em versdcsoft, e como
contraponto ou como complemento a actuagdo dassayr
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A EVOLUC}AO PROVAVEL E AS RESPOSTAS DO ALENTEJO NUMA EPOCA
DE GLOBALIZACAO

No Alentejo os actores com competéncias no amhtdasenvolvimento e do OT, podem
criar e criaram ja algumas das condicbes necess@asa 0 desenvolvimento (infra-
estruturas, 6rgdos de apoio, estimulos materme3,ndo conseguem criar num curto espaco
de tempo a constelacdo de condicdes suficientes gpa@closdo de um processo que sera
incremental, ou seja, ir-se-a construindo por féses o apoio do poder central e da Uniédo
Europeia).
Assim, o Alentejo provavel até 2010 serda muito px@mente o Alentejo da melhoria
(reduzida) de muitas das variaveis enddgenas easenpara um processo de
desenvolvimento. Sera muito provavelmente o Alenéep que quase tudo melhorara pouco
(quando comparado consigo mesmo), para que a rgmBalmente fiqgue um pouco melhor
do que na mesma (em termos relativos).
Serd o Alentejo da diminuicdo populacional, do dedesaparecimento (distanasia) de
algumas comunidades locais, do revigoramento de®oldcais (capitais de concelho, e de
distrito nomeadamente), e do agravamento de asmmentra-regionais. Sera muito
provavelmente o Alentejo da progressiva descaiaatgio do setaciésagro-pecuarié’ e
estancia de segundas residéncias, destino denlazeterior e no litoral
Mas serd também o Alentejo da recusa deste dgstivdvel mas ndo desejavel, com mais
capacidade de luta (porque espicacado pelas cedides) e com a esperanca num futuro
melhor (porque animado por alguns éxitos). Serd vegé&o em que se aprofundara o
exercicio de reflexdo estratégica e de clarificagéoopcdes estratégicas, e em que se
envidardo esforcos de reorganizacdo e readaptdedopncretizacdo de alguns projectos
estruturantes locais e sub-regionais, lutando pesponder as exigéncias sociais e politicas
que se coloca a si mesma. Sera o Alentejo da c@agidio na procura esforcada do caminho
para o desenvolvimento, possivelmente adiado parael 2010, muito provavelmente
apostando na criacdo de rigueza conforme constaatiaz “Potencial de Crescimento de
Mercado x Parcela de Mercal@, que se respeita o0 Quadro 9.

13 Devido a diminuicdo do ndmero de trabalhadoregalgss, do crescimento da agricultura de regadio, d
retirada de terras para o cultivo de cereais, ddétecia dos habitantes das zonas consideradas panai
interiorizarem modos de vida dos habitantes daasarbanas.

4 Como denota a oferta de montes e quintas paravessia regido.

> Na qual se baseou esta figura (3 x 3). A matribate (2 x 2) foi criada pelo Boston Consulting upro
(BCG), e ai os produtos sdo agrupados em quategasds. i)Estrelas/Vedetagrentabilidade, fortes
necessidades financeiragrodutos que vale a pena desenvolver pelo sem@ateyerador de dinheiro; ii)
Vacas de dinheiro/Vacas leiteiradorte rentabilidade, fracas necessidades finaagkiprodutos que
realizaram o seu potencial gerador de dinheirp;Fidntos de interrogagdo/Dilemg$raca rentabilidade,
fortes necessidades financeirapjodutos que podem ter qualidades de estrela, quasrequerem mais
investigacdo para se determinar se merecem magnadgimento ou se, em alternativa, se justifica o
desinvestimento; iviCdes de dinheiro/Caes rafeirosl aindaTias /(fraca rentabilidade, fracas necessidades
financeiras) produtos que estdo em declinio ha algum tempaemos de producdo de lucros, e nos quais é
duvidoso que se continue a investir (RICHARDSONZ RARDSON, 1992; SANTOS, 1993).
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Tendo em atencao as oportunidades (externas)pet@scialidades/pontos fortes (internos),
entdo, quer a natureza e gravidade dos problemesdos no Quadro 10, quer a situagao
actual e as perspectivas que se perfilam para otejte exigem a explicitagdo e
concretizacdo duma estratégia de desenvolvimentoavely conducente a um
posicionamento favoravel da regido no contextoamatie internacional. Este € o principal
desafio, ao qual se subordinam outros desafiosdsabgs tais como: i) motivacao politica
generalizada para o acordo, seleccdo e implementdgdstratégia; ii) acordo politico e
seleccdo da estratégia a implementar; e iii) coag@ uma estrutura institucional para
implementacgdo da estratégia seleccionada.

Vencer estes desaftdspossibilitara permitir que as energias disponiveas regido se
mobilizem em torno de um projecto mobilizador comeonducente ao sucesso do Alentejo
e a imunizag&o contra o sindrome da imuno-defi@ésacietal adquirida (STHOR), que no
caso da regido se encontram associados aos prebéstnatégicos a debelar.

Para se ultrapassar estes problemas serd conwegieat visbes de sucesso, que permitam
tracar o(s) designio(s) a alcancar de forma a abiVontades e esforcos que permitam ao
Alentejo mudar a sua face socioecondmica.

Essas visdes estardo assim na base de estratéglasahvolvimento e de OT, como as que
abaixo se apresentam, e das quais a que prevalmoer escolha politica maioritariamente
assumida, e/ou como resultado da acc¢éo conjugadagémtes com influéncia no processo
evolutivo da regiao, (ainda que com alguma freg@émfluenciadas em maior ou menor
grau pelas restantes), continuara a moldar o plerflentejo.

% Um outro desafio interessante que se coloca densis realizar uma inversdo da abordagem que se tem
efectuado, e através de uma alquimia estratégweurar transformar as ameacas em oportunidades (ou
verificar quais sdo as oportunidades que cada amgapicia) e fazer das fraquezas forcas, perspecti
inspirada pela nogéo de “destruicao criativa” deuBtpeter. Este desafio pode ser optimizado seqaach
«postura do oximoro» (figura de retérica que pregeela antitese de palavras isoladas, produzinme es
membros antitéticos um paradoxo, como seja por pikeno nada é tudo’)
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ELEVADO(AS)

POTENCIAL DE
CRESCIMENTO
DE MERCADO/
/IPERSPECTIVAS

MEDIO/
IMEDIANAS

BAIXO(AS)

Quadro 9
MATRIZ POTENCIAL DE
CRESCIMENTO DE MERCADO x PARCELA DE MERCADO

PONTOS DE
INTERROGACAO
(Investigar)
*Culturas do olival (inclu

0 azeite)

*Culturas de regadio
(milho; espécies horti-
colas e fruticolas;

CAVALOS DE
GALOPE
(Apostar)

* Sector florestal en
geral

ESTRELAS
(Desenvolver)
*Turismos e lazeres lito
rais
*Bovinocult. extens.
*Ovinicultura extens.
* Suinicultura
*Vinhos de mesa

beterraba) « Silvicultura
*Servicos de apoio a * Servigos relacionados
producao c/ a 32 Idade
ASPIRANTES ELEFANTES MAIORIAS
(Incentivar) EMANCIPADOS QUALIFICADAS
*Transformacéao de (Persistir) (Insistir)
marmore *Industria agro-ali
e Turismos (em areas mentar e bebidas
urbanas; rurais; activos
e ou de natureza; de
saude)
* Servigos culturais
* Servigos relacionados
com o ambiente
CAES DE DINHEIRO PRE- VACAS DE DI-
(Desinvestir) REFORMADOS NHEIRO
(Manter) (Mungir)
*Cereais de «Comeércio
sequeiro «Cortica

*Minerais metalicos
e pirites

*Extraccdo de marmore
»Servicos de recreio e
lazer

+Indlstria automovel

BAIXA

MEDIA

ELEVADA

PARCELA DE MERCADO/ ACTUAL

Fonte: Entrevista a especialistas em desenvolvimment
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ELEVADO
GRAU DE
DIFICULDADE
DE
RESOLUCAO
MEDIO
REDUZIDO

Quadro 10
PROBLEMAS ESTRATEGICOS QUE SE COLOCAM AO ALENTEJO 17
(Dificuldade de resolucao e Gravidade actual)

* Assimetrias in-
tra regionais

*Pulverizacao orga-
nizativa (varias or-
ganizacdes idénticas
numa mesma regiao)

*Base economica fragil
e pouco diversificada;
*Duplo envelhecimentg
da populacgao;
*Diminuicdo da popula;
céo e da densidade
populacional;
*Elevada taxa de desefn-
prego estrutural
*Mercado regional redd
zido

*Estrutura fundiaria
assimétrica

sInexisténcia de uma

estratégia consensual tas élites regionais, e

de desenvolvimento
regional;
*Qualificacéo ainda
insatisfatéria da méo-
de-obra
*Composicéo (social)
dual da populacad
*Eroséo e aridez dos
solos agricolas

e Ineficacia das diminu-

falta generalizada de
capacidade empreend
dora e de risco

U
1

*Cultura (ainda

muito) infraes- O 0
trutural do poder
autarquico

REDUZIDO MEDIO ELEVADO

GRAU DE GRIOADE ACTUAL
Fonte:Entrevista a especialistas em desenvolvimento

" Entende-se por problema estratégico toda a situaga persisténcia, constitui por si s6, ou coajlagcom

outras, um entrave expressivo ao desenvolvimentoedido, e cuja resolugcdo exige por parte de varios

actores um esfor¢co concertado bastante consideravel

18 Significando o contraste entre uma grande massesshariados por um lado, e uma pequena fraccéo de

empregadores/empresarios por outro.
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O padrédo estavel e coerente, orientador de resposgt@liticas, solucbes e outros
procedimentos que for adoptado para conseguir uterrdmado resultado, consiste na
estratégia que um ou mais actores perfilham naastizacdo, em funcdo da leitura que
efectuam sobre a realidade em que se movem. Qupaim actores do Alentejo de acordo
CcOm 0s Sseus interesses, 0 seu campo de actuagg@o, & sua maior ou menor capacidade de
influenciar o rumo dos acontecimentos, estabeleeesstabelecerdo padrdoes de actuacao,
gue dardo corpo as estratégias parcelares e gsigtgobais detectaveis no Alentejo, como
a seqguir se explicita, s6 no que se refere astégiaa globais.

S&do quatro as estratégias globais possiveis @esedt da conjugacao de estratégias de OT
com estratégias de desenvolvimento), e que podemritlmgir para modelar a regiao,
conforme o Quadro que se segue.

Quadro 11
MATRIZ DE ESTRATEGIAS GLOBAIS
Desenvolvimento Convergente Divergente

Ordenamelo
Centrifuga Manter Diversificar

(a mais provavel) (muito pouco provavel)
Centripeta Reordenar Reestruturar

(pouco provavel) (a menos provavel)

Fonte: Entrevista a especialistas em desenvolviment

A estratégia designada paentrifuga/convergenteseguidamente caracterizada, foi no
entanto considerada pelos respondentes como apnmidvel de predominar no Alentejo
até 2010. Esta estratégia consiste em manter warfuental por parte das autarquias locais e
das respectivas associacfes, e de outros érgaeegabais e regionais, as perspectivas ja
tracadas para a regido em diversos documentospegtas apresentados por alguns dos
actores relevantes. Serd até 2010 a estratégiitphais provavel devido: i) as politicas
de Desenvolvimento, Ordenamento do Territorio eliQade de Vida adoptadas a nivel
local, ii) aos compromissos assumidos pelos podedss, nacionais € supra-nacionais
(preservacao do espaco rural, e da identidaderal)lte iii) s expectativas criadas por essa
actuacao e por esses compromissos, nos, e pelosesadbcais, no que se refere a
concretizacdo da equidade, e as reduzidas expestgtermitidas pela evolu¢cdo mais
provavel da envolvente nacional e supra-nacionatoBtra-se associada a uma linha de
estratégia para a regido transfronteirica desigpadamodelo simples de integracdo interna
a uma escala reduzida» que implica: i) a produgéatedritorio transfronteirico, ii) a
interaccdo socioecondmica ou a organizacao da o@moia, iii) a organizacado dos factores
de participacdo, representacdo e institucionalzag iv) a interaccdo cultural ou a
socializacdo dos agentes transfronteiricos.

Estreitamente relacionada com a viséo (de sucessa)a regido designada por “Alentejo:
desenvolvimento com equidade e preservacdo daidddet cultural’. Assenta na
preocupacdo com a Qualidade de Vida da totalidadpogulacédo da regido. Identifica-se
com um desenvolvimento tipo “extensivo” e relatieante generalizado, pelo que teria
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como consequéncias: i) o predominio da equidadee soleficiéncia, ii) a manutencdo dos
padrdes de povoamento, iii) a preservacdo do read, riv) o usufruto da melhor qualidade
de vida possivel por parte de toda a populacaa,mggjl for o tipo de agregado populacional
em que resida, v) a aposta na dinamizacdo daddactes econdmicas caracteristicas da
regido, vi) a preservacdo da qualidade ambientahocaecurso fundamental para o
desenvolvimento da regiédo, e vii) o incentivo deasoactividades econdémicas.
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DISCUSSAO E CONCLUSOES
No ambito do tema abordado, de acordo com a exm®fectuada e decorrido algum
tempo apos a investigacdo que Ihe esta subjageder-se -a discutir qual serd numa época
de globalizac&o crescente, a dindmica interna de @gido que apresenta problemas de
desenvolvimento. Como evoluira globalmente a reéjgisera que os diferentes subsistemas
territoriais tendem para evoluir no sentido da &oescondémica e social, ou pelo contrario €
provavel que se agravem algumas disparidadesreg@rnais?
Qual é papel do sector publico em regides com proé$ de desenvolvimento e com baixa
densidade populacional, num panorama em que aidedel de capitais, de mercadorias, de
servigos e de pessoas é cada vez mais fluida?
Em que funcdes ou que nichos deve afinal o Alenégostar, de forma a garantir um
desenvolvimento o mais homogéneo possivel?
Até que ponto é possivel transformar algumas frzagiem forcas, de modo a conseguir-se
desencadear um impulso que permita inverter o agramto de algumas debilidades, e
afirmar o Alentejo como uma regido prospera cone basn processo de desenvolvimento
sustentavel?
Questbes estas que se colocam para discussao feselados que apontam para uma
vulnerabilidade do Alentejo em sectores tais comdemogréafico, 0 econémico e a da
qualificacdo dos recursos humanos, a capacidadeesarn@l e de risco e a capacidade de
inovagao, numa regiao em que a dotacdo em infratesis de apoio ao desenvolvimento
tende para uma situacao satisfatoria
Um observatoério que inclua informacgao disponivéifermacdo provocada, podera nestas
circunstancias proporcionar aos decisores, numaaéme globalizacdo, um precioso
instrumento de auxilio na reflexdo e actuacdo coewmke ao desenvolvimento (nas
dimensdes objectiva e subjectiva) do Alentejo.
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